Consiliul Elevilor

Ce este?

Un organism al elevilor, ales in mod democratic si al carui rol este sa reprezinte
interesele elevilor; prin Consiliul Elevilor (CE), elevii unei scoli 151 exprima opinia
in legatura cu problemele scolare care ii afecteaza direct.

Cum au loc alegerile?
O data pe an, la inceputul primului semestru.

Pasi necesari:

l.

Cum

Activitate la clasa organizata de invatator/diriginte pentru:

¢ informarea elevilor in legatura cu rolul CE in scoald;

¢ identificarea problemelor pentru a caror rezolvare este nevoie de un CE;
e precizarea calitdtilor unui consilier;

e propuneri ale elevilor pentru candidatura.

Propaganda electorala la nivelul clasei (doud saptamani).

. Votul — deschis sau secret; cadrul didactic nu voteaza si nici nu influenteaza

votul.

Prima 1intdlnire a CE — cunoasterea reciprocd, pregatirea alegerii
presedintelui si secretarului.

A doua intalnire — se aleg prin vot presedintele si secretarul CE.

Se desemneaza profesorul de legaturda, responsabil din partea corpului
profesoral de relatia cu CE — la propunerea elevilor.

Se elaboreaza un regulament de functionare.

au loc intdlnirile?

e Regulat, cel putin a data la doua saptdmani, de preferinta in acelasi loc.

e Sunt prezidate de consilierul educativ/presedinte.

e Problemele ridicate urmeaza o agenda cunoscuta de consilieri Tnainte de
intalnire.

e Deciziile luate sunt notate de secretar si afisate intr-un loc public.

e Se scrie un proces-verbal.

e Orice membru are dreptul sd propund o motiune pe care consiliul o
supune votului in cazul in care este sustinutd si de un alt membru.

Responsabilitati

e Membrii raporteaza colegilor de clasa tot ce se discuta.
e Consilierii convoaca regulat intalniri cu toti elevii clasei pentru a discuta
problemele ce vor fi ridicate in consiliu.



e Secretarul scrie procesele-verbale si este responsabil pentru elaborarea
agendei intalnirii, pe care o face cunoscuta tuturor consilierilor; agenda
contine probleme ridicate de clase sau cadrele didactice.

e Presedintele intdlnirii se asigura ca se urmeazd agenda stabilita, ca
discutiile sunt corecte si civilizate i ca toti membrii isi exprima opinia.

Probleme posibile pe agenda :

e Uniforma scolara.

Starea grupurilor sanitare.
Spatiile de joaca.
Echipamentele.

Mediul fizic scolar.

Cantina.

Regulamentele interne.
Drepturi si responsabilitati.
Sistemul de sanctiuni.
Comportamentul cadrelor didactice.
Evaluarea si notarea.

Violenta.

Activitati caritabile.
Activitatile extragcolare.
Cluburile scolare.

Temele.

Directiile de dezvoltare a scolii.

Caracteristici esentiale ale unui Consiliu al Elevilor eficient:

e Reprezentantii sa fie alesi in mod democratic, si nu impusi de cadrele

didactice.

e CE sd nu existe doar ca organism decorativ, ci sa fie cu adevarat ,,0 voce”

a elevilor, care sd fie auzita si luata in consideratie de conducerea si
cadrele didactice ale scolii.

e Hotararile CE sa fie facute publice la nivelul scolii.

e Membrii CE sa fie constienti ca reprezinta interesele colegilor si ca sunt

raspunzatori in fata lor.

e CE sd nu se transforme intr-o mica ,,politie” la indeména cadrelor

didactice, care sa rezolve problemele de disciplina le colegilor.

Consiliul elevilor poate avea un cuvant esential de spus si in ceea ce priveste
initierea altor proceduri §i practici prin care sd se intensifice participarea elevilor la
luarea deciziilor si sd se creeze in scoald o culturd democratica, a drepturilor
omului.

Elaborarea unui cod de conduitd al scolii prin care sd se faca cunoscute
cerintele scolii, Tn asa fel incit sd devind un loc In care elevii sa se simtd in
siguranta si fericiti. Parintii si elevii isi exprimd parerea in legaturd cu acest cod si
se angajeaza in scris sa-l respecte.



Semnarea unui acord scoald-elevi-pdrinti in care sa se mentioneze
responsabilitatile fiecdrei parti implicate.

Organizarea de intdlniri regulate cu clasa de elevi — zilnic (pentru elevii
din ciclul primar) sau sdptamanal (pentru elevii de gimnaziu si liceu), pentru a se
discuta diferite probleme ale clasei, a intari relatiile dintre copii si a le dezvolta
sentimentul de apartenentd la grupul specific al clasei. Recomandam ca pentru o
astfel de discutie elevii sa stea asezati In cerc.

Organizarea de intdlniri regulate pentru toti elevii scolii — ele pot stimula
interesul acestora fata de problemele generale ale scolii si dezvoltarea legaturilor si
relatiilor dintre clase si grupuri de elevi, fapt care contribuie la crearea
sentimentului de apartenentd la comunitatea scolii si la afirmarea identitatii
acesteia.

Acordarea de responsabilititi in clasid i in gcoald prin care elevii s
contribuie la bunul mers al vietii scolare, ca de exemplu: responsabil cu activitatile
extragcolare, conduita, revista clasei/scolii, un grup ecologist, emisiuni radio etc.
Se recomanda ca elevii sa concureze pentru pozitiile respective, prezentandu-si un
»program managerial” propriu.

Consultarea elevilor in vederea elaborarii regulilor scolii, in ideea ca in
acest fel el vor fi mai motivati sa le respecte. Regulile trebuie sd fie corecte si sa
corespunda nevoilor elevilor. Daca elevii considerd ca anumite reguli nu sunt
necesare sau sunt descriptorii, conducerea scolii si personalul didactic trebuie sa le
permita sa propund schimbari sau sa le modifice.

Crearea unui mediu bazat pe incredere prin folosirea unor modalitati de
desfasurare a activitatilor, care sa le permita elevilor sa lucreze impreuna, sa-si
dezvolte stima de sine, s comunice, sa-si exprime parerea in legatura cu diferite
aspecte ale vietii scolare.

Informarea permanentd a elevilor in legatura cu tot ce se planifica si se
intdmpla in scoald — o buna circulatie a informatiei in scoald nu numai cd va
sprijini desfasurarea activitdtii, dar este si un mod eficient de a-i face pe toti sa se
simtd inclusi si implicati in comunitatea scolii. Printre modalitdtile de a optimiza
comunicarea, mentionam:

e organizarea de afisiere in locurile de acces maxim pe coridoare §i in
fiecare clasd care sd contind informatii despre ce se intdmpld in
scoala;

e cditarea si distribuirea de buletine informative ale scolii;

e un flipchart pe hol cu anunturi zilnice.

Crearea unui mediu scolar plicut. Este important ca scoala sa fie un loc
curat si bine intretinut, un mediu fizic vesel si placut e poate contribui decisiv la
imbunatatirea atmosferei din scoala. Este recomandabil ca elevii sa fie implicati in
activitdtile de Tmbunatatire a mediului scolar pentru:

e aaprecia in acest fel schimbarile si eforturile depuse;

e a-i face sa se simta si ei ,,proprietarii” scolii respective;

e a-si pune in practica propriile idei.



APLICATIE |

In grupe de 5 elevi analizati modul in care a fost constituit si functioneazi Consiliul
Elevilor din scoala dumneavoastra si propuneti masuri de optimizare a activitatii.

APLICATIE 2

Copiii participa in diferite moduri la actiuni care 1i privesc direct, dar nu de putine
ori implicarea lor este foarte redusa sau chiar lipseste cu desavarsire. Ati fost pus,
ca elev, in vreuna dintre situatiile prezentate mai jos? Descrieti in cateva cuvinte
situatia respectiva si ce ati simtit.

GRADE DE PARTICIPARE A ELEVILORLA ACTIVITATI
1. MANIPULARE (copii care poartd pancarte la un miting, fara a sti/intelege
pentru ce o fac).
2. ELEMENT DECORATIV (copii care cantd/deseneaza la un eveniment
despre care nu stiu nimic).
3. ELEMENT SIMBOLIC (copii care fac parte dintr-un comitet, si nu sunt
informati despre scopurile acestuia).




Consiliul Elevilor — o echipa.

O echipa poate fi rezumata prin doud caracteristici principale: prima, aceea
ca echipa existd pentru un scop si are obiective de baza, teluri, o misiune sau o
sarcind de rezolvat si a doua, ca membrii echipei trebuie sd lucreze impreuna, intr-
o relatie de interdependenta. Fiecare dintre noi apartine unui numar oarecare de
echipe, nu numai in scoald, ci si in afara ei. Din aceastd experientd, putem trage
concluzia ca existd sarcini pe care nu le putem indeplini individual, sau le
indeplinim cu mare dificultate; de asemenea, calitatea performantei in realizarea
unei sarcini creste prin munca in echipa.

Oamenii beneficiazd de pe urma lucrului in echipd din motivele urmétoare,
care tind sa satisfaca nevoi psihologice individuale:
e nevoia de afiliere;
e nevoia de securitate;
e nevoia de stima;
e nevoia de autoevaluare;
e reducerea tensiunilor;
e cresterea satisfactiei in profesie.
A fi membru intr-o echipa presupune insd si unele probleme conexe. De
exemplu, succesul depinde de abilitatea liderului si a echipei de a administra
problemele de interdependentd. Eficienta depinde de dezvoltarea abilitatilor si
capacitatilor pe anumite niveluri. Echipele de succes nu apar din senin; ele trebuie
construite programatic, cu rabdare.

O analiza a literaturii de specialitate referitoare la echipe releva urmatoarea
lista de indicatori ai echipelor eficiente si de succes:

e conducerea efectiva, de calitate — capacitatea de a impune respect, de
a clarifica sarcinile incredintate membrilor si de a-i indruma (sfatui)
pe acestia in Indeplinirea lor, mai degraba decat a le ordona (impune);

e sistem de valori unanim impartasite;

e 0 bund comunicare — interactiune intensa, dorinta de impartasire a
informatiei;

e colaborare 1n toate activitatile — participarea membrilor in planificarea
si implementarea muncii grupului, oamenii pretuind contributia
celorlalti in cadrul colaborarii;

e maximizarea utilizarii abilitatilor — calitatile si experienta fiecarui
membru sunt impdartasite intr-o atmosfera de cooperare binevoitoare;

e abilitatea de a-i asculta pe altii Tn mod efectiv;

e dorinta de rezolvare a problemelor — concentrarea pe abilitatea de
gasire a solutiilor, mai degraba decat pe dificultatile intimpinate de
oameni;



placerea lucrului Tmpreund — pentru cd munca are un scop $i se
desfasoara intr-un climat colegial;

membrii echipei sunt bine motivati — aceasta asigura mentinerea
»sanatatii psihologice” a echipei,

dinamism;

flexibilitate — membrii sunt capabili sa se adapteze schimbarii, sd faca
fatd unor sarcini sau probleme neasteptate, dar in acelasi timp sunt
suficient de stabili ca sa rezolve probleme de rutina;

depasirea confruntarilor si conflictelor prin arta compromisului, prin
negociere — situatiile dificile nu trebuie exacerbate, dar nici trecute cu
vederea, ci trebuie rezolvate pozitiv;

echipa se afla in conexiune cu alte echipe — ea nu este izolata, nu isi
este siesi suficienta, ci este o parte componenta a unei entitati mai
largi.

Bariere in calea performantei unei echipe.
Astfel, desi avantajele formarii echipelor sunt numeroase, existd si destui
factori de inhibitie.

dominarea — un membru al echipei incearcd sda domine toate
activitatile, de teama ca daca toti ceilalti sunt implicati in luarea unei
decizii, aceasta s-ar putea sa nu fie cea mai buna (din punctul sau de
vedere);

deficiente Tn impartagirea informatiilor si rezultatelor;

constrangeri de timp — una din frustrarile majore ale muncii In echipa
este timpul prea scurt alocat pentru luarea unei decizii sau pentru
implementarea ei. O echipad eficientd are nevoie de timp ca sd se
intadlneasca ca grup si tinde sd consume mai mult timp decat ar fi
necesar unei singure persoane pentru a defini, analiza §i rezolva o
problema, chiar daca decizia luatd in final poate fi superioars;
ineficienta — se poate intdmpla ca cei mai competenti membri sa
cedeze din responsabilitdtile lor unora mai ,,galagiosi”’, dar mai putin
competenti;

lipsa unei conduceri de calitate — o barierd majord in calea unei
echipe eficiente o constituie un lider formal limitat, care, printre
altele, nu recunoaste importanta construirii unei echipe bazate pe
incredere si motivatie, echipa care sd fie larg consultatad in luarea
oricarei decizii, astfel incat membrii e1 sia aiba sentimentul de
,proprietate” asupra muncii.

stagnarea in gandire — o bariera majora finala in calea eficientei unei
echipe care pana la un punct, a mers bine este intrarea in rutina
»gandirii de grup”, la diferite niveluri. La inceput, ea se manifesta
printr-o presiune spre conformism, cand creativitatea individuala si
responsabilitatea individuald nu se mai suprapun. In caz extrem, se



ajunge la deteriorarea eficientei mentale si a rectitudinii morale a
grupului si se pierde puterea de analiza critica.

In orice caz, se pare ci ineficienta apare mai ales atunci cand existi un
dezechilibru intre nevoile echipei si cele ale individului, membru al echipei. Daca
stilul de conducere este prea autoritar, atunci echipa nu functioneaza cum trebuie si
vor aparea frustrari, dar si daca conducerea este prea slaba si indecisa, se poate sa
se ajungd la acelasi rezultat. Membrii au nevoie de ,,spatiu” pentru a-si pune in
valoare contributia in echipd si trebuie sa-si uneascd fortele intr-o deplind
colaborare; este necesar sa existe un bun echilibru intre individualism- colectivism
pentru o functionare efectiva.

Procesul de luare a deciziei in grup

in primul rind, ce inseamni o decizie eficientii?

Sunt doi factori care sunt relevanti in stabilirea potentialului de eficienta a
deciziei: calitatea deciziei si acceptabilitatea ei de catre cei care o executa sau sunt
afectati de ea.

O DECIZIE DE CALITATE se poate defini pe baza unui set de caracteristici,
printre care se pot enumera:
e Adecvare: va contribui decizia pe care am luat-o la rezolvarea problemei cu
care ne confruntdm?
o Disponibilitatea resurselor: avem resursele necesare pentru a implementa
aceastd decizie?
e Planificarea timpului: am evaluat corect timpul necesar pentru
implementarea deciziei?
o Fezabilitate: este realizabild implementarea acestei decizii?

O DECIZIE EFICIENTA insemni acceptarea ei de citre:
e (Cei ce raspund de implementare.
e (el ce trebuie sa suporte consecintele.

Cum se iau deciziile in grup?
Edgar Schein, in cartea sa ,,Procesul consultarii”, descrie urmatoarele moduri prin
care un grup poate lua decizii:

a. Decizie luata prin lipsa raspunsului. Acest lucru se intdmpla cand
cineva avanseaza o idee si nimeni nu reactioneaza. Nereactionand,
grupul a luat decizia sa nu sprijine ideea sau pe cel care a promovat-o.

b. Decizie luata prin autoritate formala sau auto-autorizare. Acest lucru
se poate intdmpla In grupurile in care participa persoane care detin
autoritate (In comunitate, in organizatie) si care, In virtutea
obisnuintei, iau in numele grupului decizii, fard ca membrii grupului
sa fie consultati.

(Cateodata nici nu indraznesc)



Decizie luata de o minoritate. Aceasta situatie se poate intdimpla cand
procesul de decizie apare la sfarsitul unei sedinte lungi si obositoare,
cand nimeni nu mai are rabdare si putere sd reactioneze, desi putini
sprijind in fapt decizia propusa.

Decizia luata de majoritate. Obtinuta prin vot deschis sau secret, acest
mod este obisnuit in structurile legislative. Desi pare eficienta si
general acceptatd, adesea ea dezbina grupul, iar cei care sunt in
minoritate rfaman neangajati fatd de decizie $i nu o vor sprijini in
implementare.

Decizia luata prin consens. Desi este mare consumatoare de timp,
aceasta este metoda cea mai eficientd pentru ca ofera tuturor ocazia sa
simta cd pot influenta decizia. Consens inseamna ca, desi exista inca
diferente de opinie, acestea au fost ascultate, iar cei care le-au ridicat
sunt pregatiti sd sprijine decizia grupului. Parte din consens inseamna
deschiderea si dorinta de a implementa decizia grupului.

Decizia prin unanimitate. Unanimitate inseamnd ca toti membrii
grupului sunt de acord cu actiunea care decurge din decizia grupului.
Un grup prea ,,coeziv” risca sd cada in pacatul ,,gandirii de grup”.
Oamenii care lucreaza in grup au tendinta de a se coaliza in luarea
deciziilor si in trecerea la actiuni cu care, de fapt, nici unul din ei nu
este de acord. Obtinerea acordului devine dominantd si tinde sa
depaseasca perceptia asupra unor alternative de actiune, inhiband
gandirea critica independenta.

Tehnici de lucru in grup

Pentru a ajuta echipa sa lucreze, sda comunice §i sa ia decizii in mod
structurat, avem la dispozitie tehnici si instrumente de lucru in grup. Poate cele mai
des utilizate sunt Brainstorming si Tehnica Grupului Nominal, descrise in

continuare.

BRAINSTORMING

DEFINITIE:

Este o metoda de stimulare a gandirii creatoare, bazata pe canalizarea energiei unui
grup pentru generarea de idei.

ETAPE:

1. Enuntarea problemei la care se doresc solutii.
2. Explicarea regulilor de lucru:

a.

b
c.
d

Toate ideile sunt acceptate.

Fiecare idee este inregistratd asa cum a fost enuntata.
Dezvoltarea ideilor deja enuntate este Tncurajata.
Sunt acceptate si idei opuse celor deja inregistrate.



3. Se stabileste o limitd de timp pentru generarea de idei.

4. Se listeaza ideile.

5. Se permit intrebari de clarificare adresate celor ce le-au expus.

6. Grupul evalueaza ideile, identificandu-le pe cele mai promitatoare.

TEHNICA GRUPULUI NOMINAL

DEFINITIE:

Tehnica de lucru in echipa care permite participantilor sd lucreze Impreuna intr-un
mod structurat, fara sd fie inhibati sau tentati sa emitad judecati premature.

PASI:

Formularea in scris, individual, a ideilor.

Inregistrarea ideilor (de la fiecare, pe rand, cate o idee).
Clarificarea ideilor si eventual grupare/reformulare.
Ierarhizarea ideilor (votul preliminar).

Discutarea rezultatelor.
Votul final.

SIS



APLICATIE 3 - SCOALA PERFECTA
Numar de elevi: 20-30
Durata: 2-3 ore

Scopuri educationale:

Principalul scop al acestui exercitiu este de a permite elevilor sa analizeze
drepturile si responsabilitatile persoanelor intr-o societate democratica, prin
implicarea lor in procesul de luare a deciziilor cu privire la contextul imediat al
scolii.

Exercitiul este proiectat sa le ofere elevilor oportunitatea de:

e A invata despre drepturile si responsabilitatile indivizilor intr-o societate
democratica;

e A intelege procesele presupuse de schimbarile democratice si luarea
deciziilor;

e A analiza relatia dintre dintre diferitele elemente constitutive ale unei
societati democratice;

o A intelege sensul si rolul educatiei intr-o societate democratica;

e A explora aspectele relatiei dintre elevi, profesori si parinti intr-o scoala
democratica

Exercitiul isi propune sa permita elevilor sa invete:

e sa comunice efectiv pentru a atinge obiectivele propuse;
e s3d formuleze opinii si judecati de valoare;

e sdia decizii bazate pe intelegerea subiectelor abordate.

In timpul simularii, elevii se vor obisnui cu trei tipuri de proceduri privind

luarea deciziei in grup. Acestea sunt:

1. votarea - modalitatea cea mai simpld de a adopta o decizie, dand
posibilitatea fiecdrui membru al grupului sd 1isi expuna opinia;
dezavantaje: polarizarea grupului si crearea unei minoritati, care va fi
nemultumita de rezultat;

2. obtinerea consensului: se dicutd/negociazd pand la gasirea variantei
general acceptate; se recomanda implicarea tuturor membrilor grupului,
chiar daca procesul ar deveni mai lung si complicat, uneori fiind chiar
imposibil de a ajunge la un consens;

3. adoptarea unei decizii informate; decizia luatd de o persoana (liderul
ales), dupa ascultarea unui numdr de argumente prezentate de
participantii la discutie, bazatd pe autoritatea pe care un individ o poate
avea asupra altora Intr-un grup; desi este deseori o modalitate eficienta,
unii membri ai grupului vor avea un impact redus in procesul de luare a
deciziei, fiind dezamagiti sau nemultumiti.
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Etape

Impartirea elevilor in trei grupuri: “elevi”, “parinti” si “profesori”;

2. Impartirea scenariului (materialul 1) si acordarea unui interval de timp
pentru citirea si discutarea lui (5 minute);

3. Fiecare grup este invitat sd se exprime asupra asteptarilor si intereselor
legate de crearea unei scoli democratice (“elevii” vor discuta despre ce
scoala si-ar dori sd urmeze, “parintii” despre caracteristicile scolii la care
si-ar dori sd mearga copiii lor, iar “profesorii” 151 vor exprima punctele de
vedere asupra scolii 1n care si-ar dori sa functioneze) — 20 de minute;

4. Elevii formeaza grupuri de cate 6, reprezentand “elevii”, “profesorii” si
“parintii”. “Profesorii” vor decide care dintre ei va juca rolul directorului.
Fiecare grup va primi o lista de intrebari (materialul 2) si va elabora un
set de reguli privind relatia dintre elevi, parinti si profesori intr-o scoala
democratica. Lista intrebarilor nu va fi exhaustiva, “elevii” putand sa o
completeze, pentru a crea regulamentul interior al scolii. Elevii vor folosi
diferite metode de luare a deciziei (votarea, obtinerea consensului,
adoptarea unei decizii informate). Elevul nominalizat sa interpreteze rolul
directorului va trebui sa utilizeze tehnica adoptarii deciziei informate (45
minute).

5. Fiecare grup este invitat sa prezinte rezultatele obtinute. Se va aloca timp
discutdrii aspectelor controversate (30 de minute sau mai mult, in functie
de numarul grupelor).

6. In faza de raportare asupra activititii fiecirui grup, se acordi atentie
similitudinilor si/sau diferentelor dintre o scoalda democratica si o
societate democratica si se discutd procedura de adoptare a deciziei,
folosita in etapa a patra a exercitiului (20 de minute).

[—

Materiale
I. Scenariul (materialul 1)

Tara X traverseaza o perioada de tranzitie, de la un regim totalitar la
democratie. In ultimii 40 de ani, tara a fost condusi de un singur partid si cetatenii
sai au fost privati de drepturi politice — nu existau alegeri libere, libertatea presei,
libertatea de intrunire. Economia era planificata, iar cetatenii nu aveau voie sa
calatoreasca 1n afara granitelor tarii. Majoritatea domeniilor vietii sociale erau
politizate, fiind controlate de guvern. Scolile, alaturi de alte institutii, erau puternic
influentate de linia oficiald de partid. Sistemul de Tnvatamant se afla sub controlul
total al statului, iar profesorii erau folositi ca o extindere a autoritatii partidului.
Mare atentie se acorda stiintei si mai putind importantd istoriei, literaturii si
filosofiei. Elevii nu erau invatati sa gandeasca independent si nu erau folosite
metode interactive, stilul de predare “ex catedra” fiind cel favorit. Scoala urmarea
disciplina severda, formarea unui comportament obedient, conformarea la regulile
regimului totalitar. Nu existau legaturi intre scoala si comunitate, iar profesorii nu
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erau incurajati sa coopereze cu parintii. Scoala era o oglindd a realitatii
inconjuratoare.

Dupa caderea regimului totalitar, au fost initiate schimbari democratice si s-
a instituit sistemul democratic multipartit. Democratia ca sistem politic este
instabilda cata vreme este un sistem exclusiv politic si nu un tip de societate.
Democratia modernd este mai mult decat o forma de guvernamant — ea
promoveazd libertatea, dreptatea si egalitatea pentru fiecare. Este un sistem care
necesita participarea responsabila a cetdtenilor. Democratia este un proces de
schimbare continua, in care cetatenii sunt corect informati pentru a reactiona la o
realitate care se modifica rapid. “Idealul democratic™ este realizat cand indivizii si
grupurile actioneaza si interactioneaza. Aceastd modalitate de guvernare a hotarat
sd acorde prioritate educatiei si si-a propus dificila sarcind de a transforma un
sistem de imnvatamant fosilizat intr-unul modern, care sd educe elevii intr-un
climat democratic atdt in sensul relatiilor dintre diferitele elemente umane
implicate in procesul de educatie, cit si al continuturilor. Guvernul a permis
crearea primei scoli experimentale, administratd de parinti, care platesc taxele de
instruire Tn vederea angajarii personalului didactic, achizitionarii de materiale
educationale, intretinerii scolii. Parintii au origini sociale si ocupatii diferite
(muncitori, intelectuali, oameni de afaceri).

Statul subventioneaza 20% din costurile scolii, dar scoala intdmpina
dificultati economice grave.

Una dintre primele sarcini ale directorului si Consiliului de parinti este
crearea unui regulament scolar care sd directioneze relatia dintre cele trei
componente implicate in educatie: elevi, profesori si parinti.

Se vor forma trei grupuri — “elevi”, “profesori”, “parinti”, care vor elabora
“Constitutia scolii”. In procesul de democratizare a scolii, trebuie si se tind seama
ca scoala, spre deosebire de stat, este organizata ierarhic, iar rolul profesorului este
definit prin autoritate. Diminuarea autoritdtii profesorului ar reduce semnificativ
eficienta scolii. Prin urmare, rolul celor trei grupuri este de a stabili un echilibru
intre respectul fatd de drepturile elevilor, autoritatea profesorului - bazatd pe
profesionalismul acestuia - si disponibilitatea parintilor de a sprijini atat pe elevi,
cat si pe profesori.

I intrebiri auxiliare (materialul 2)
1. Ar fi parintii capabili sd influenteze procesul de nvatamant?
e Ar putea ei decide ce obiecte sa fie predate in scoala?
e Ar putea ei decide cine sd predea in scoala?
e Ar putea parintii sa creeze si sa utilizeze un sistem de evaluare a
activitatii profesorilor?
Ar putea elevii sa influenteze procesul de invatamant?
e Ar putea ei decide ce obiecte sa li se predea (ar fi ei capabili sa aleaga
obiectele de invatamant)?
e Ar putea ei sa-si aleagd profesorii?
e Ar putea sd participe la evaluarea activitatii profesorilor?
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2. Ar putea elevii sd creeze mecanisme de auto-conducere?
e Ce competente ar trebui sa aiba aceastd forma de conducere si care ar fi
functiile?
3. Ar avea elevii dreptul sa aiba propria lor publicatie?
e Ar fi aceasta supervizatd de profesori?
e Cine ar avea ultimul cuvant in decizia privind materialele care vor fi
publicate?
5. Ar avea elevii voie sa poarte orice fel de Tmbracaminte la scoald?
e Ar fi necesare uniformele?
6. Care ar fi limitele interventiei profesorilor in viata privata a elevilor?
e Ar avea profesorii dreptul de a “perchezitiona” elevii (dacd da, in ce
imprejurari)?
e Ar trebui elevii s@ ceara voie profesorilor pentru a parasi incinta scolii In
timpul programului?
e Ar trebui sd ofere explicatii privind absentele?
7. Ar oferi scoala asistenta sociala elevilor?
e Ar primi elevii ajutor bazat pe merit/rezultate?
e Ar primi asistentd financiara elevii aflati intr-o situatie dificila?
8. Ar oferi scoala posibilitati de studiu pentru elevii cu dizabilitati?
e Elevii cu dezabilitati ar fi admisi pe baza acelorasi criterii ca si ceilalti
elevi?
9. S-ar preda religia in scoala?
10. S-ar preda educatia sexuala?
11. Ce proceduri ar fi adoptate pentru rezolvarea conflictelor in scoala?
e Cum s-ar solutiona conflictele intre elevi?
e Cum s-ar solutiona conflictele intre elevi si profesori?
12. Ar avea elevii dreptul sd 1si exprime dezacordul referitor la evaluarea lor de
catre profesori?
e Ar avea dreptul sa solicite testarea cunostintelor lor de cdtre o comisie
independenta daca ar sesiza ca sunt nedreptatiti de catre profesori?
13. Ce sistem de sanctiuni ar adopta scoala?
e Ar fi posibild exmatricularea elevilor?
e Cine ar lua decizia finala privind vinovatia elevilor si sanctiunea?
e Ar avea elevil dreptul sd fie reprezentati, apdrati si sfatuiti in situatii
critice?
14.Ar avea elevii de 18 ani aceleasi drepturi si responsabilititi ca si elevii mai
mici?
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